附件3、
常州大学怀德学院第二届“挑战杯”大学生创业大赛
答辩评审规则
一、创业计划竞赛
评审工作着重从产品或服务创意、技术水平、市场前景、公司战略、财务赢利等方面综合考察参赛队，具体分正式陈述（满分55分）、回答提问（满分30分）和团队整体表现（满分15分）三方面来考察：
1．正式陈述（55%）：
A．产品/服务介绍（10%）
B．市场分析（10%）
C．公司战略及营销策略（10%）
D．团队能力和经营管理（10%）
E．企业经济/财务状况（5%）
F．融资方案和回报（5%）
G．关键的风险及问题的分析（5%）
2．回答提问（30%）：
A．正确理解评委提问（5%）
B．及时流畅作出回答（5%）
C．回答内容准确可信（10%）
D．对评委感兴趣的方面能作充分阐述（10%）
3．团队整体（15%）：
A．整体答辩的逻辑性及清晰程度（5%）
B．团队成员协作配合（5%）
C．在规定的时间内完成（5%）
4．时间要求：
每件作品答辩总时间共18分钟，其中正式陈述要求在10分钟内完成，超时扣分，提前完成陈述不扣分；回答评委提问6分钟；装卸实物时间2分钟。
二、创业实践挑战赛
采用公开答辩方式，评审工作着重从经营状况、发展前景、市场前景、营销策略、财务管理等方面综合考察参赛队，具体分正式陈述（满分60分）、回答提问（满分30分）和团队整体表现（满分10分）三方面来考察：
1．正式陈述（60%）：
A．经营状况介绍（10%）
B．公司战略及营销策略（10%）
C．团队能力和经营管理（10%）
D．企业经济/财务状况（10%）
E．融资方案和回报（5%）
F．发展前景介绍（5%）
G．关键的风险及问题的分析（10%）
2．回答提问（30%）：
A．正确理解评委提问（5%）
B．及时流畅作出回答（5%）
C．回答内容准确可信（10%）
D．对评委感兴趣的方面能作充分阐述（10%）
3．团队整体（10%）：
A．整体答辩的逻辑性及清晰程度（5%）
B．团队成员协作配合，在规定时间内完成（5%）
4．时间要求：
每件作品答辩时间18分钟，其中正式陈述要求在10分钟内完成，超时扣分，提前完成陈述不扣分；回答评委提问8分钟。
三、公益创业赛
大学生公益创业赛的评审工作着重从项目的公益性、创业性和实践性以及三者之间的结合度等方面来综合考察，具体分正式陈述（满分60分）、回答提问（满分30分）和团队整体表现（满分10分）三方面来考察：
1．正式陈述（60%）：
A．项目源起或项目背景（10%）
B．项目运行计划（10%）
C．市场分析（10%）
D．商业运行模式（10%）
E．项目收益分配（10%）
F．项目实践成果（10%）
2．回答提问（30%）：
A．正确理解评委提问（5%）
B．及时流畅作出回答（5%）
C．回答内容准确可信（10%）
D．对评委感兴趣的方面能作充分阐述（10%）
4．团队整体（10%）：
A．整体答辩的逻辑性及清晰程度（5%）
B．团队成员协作配合，在规定时间内完成（5%）
5．时间要求：
每件作品答辩总时间共15分钟，其中正式陈述要求在10分钟内完成，超时扣分，提前完成陈述不扣分；回答评委提问5分钟。
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